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"(, להלן טבלת שאלות ההבהרה אשר הוגשו  המועצה" ו"המכרזלהלן ובהתאמה: "  שפיר )שפרסמה המועצה האזורית    10/2026בהתאם להוראות מכרז פומבי מס'   .1

 בקשר עם המכרז והתשובות בגינן, עד למועד האחרון להגשת השאלות. 

 יובהר כי נוסח השאלות המפורט להלן, אינו זהה בהכרח לנוסח שנשאל, וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה.  .2

 .כלל ההבהרות, השינויים, העדכונים, התיקונים והתוספות האמורים במכתב זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז מלכתחילה .3

 .אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז .4

 פה או בכתב, על ידי מי מטעם המועצה או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה. -אין להסתמך על כל הסבר ו/או פירוש שניתן, בעל .5

 המכרזים.  השינויים היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט במכתב זה, ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מאת ועדת  .6

) ככל    בעת הגשת ההצעה, על המציע להדפיס את תשובות המועצה לכל שאלות ההבהרה, ולצרף אותן, ואת כל מכתבי ההבהרות שיצאו מאת וועדת המכרזים .7

 .ע"י המציע, בהתאם להוראות המכרז , כשהן חתומות בכל עמודמעותקי ההצעה הנמצאים במעטפת ההצעה , לכל אחדויצאו (

 להלן שאלות המתמודדים והתשובות שניתנו על ידי המועצה .8

 14:00בשעה  09.08.2026הגשת המכרז ידחה ליום ראשון כ"ו אב תשפ"ו מועד יש לשים לב כי  .9
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מספר סעיף  עמוד מס"ד
 תשובות שאלת הבהרה  ושם סעיף

 כללי  כללי  .1

ב כי התמורה תוצמד  לשכר המינימום   70%-נבקש לאשר 
מיומן   אדם  כוח  על  מבוססת  והעבודה  היות  חודש,  מידי 
השפעות  בעלי  תנודות  של  בתקופה  נמצאים  ואנו  והיות 
משמעותיות וכן העובדה ששכר המינימום משתנה בהתאם 
נוי   גנני   , החקלאות  בענף  כללי  עובד  של  הרחבה  לצווי 

 ומשתלות. 

ומדי     ההשניי הבקשה מאושרת חלקית, החל מסוף השנה  
ב  המוצע  הסכום  של  הצמדה  תבוצע  מדד ל  100%-שנה 
 המחירים לצרכן. ההצמדה תבוצע פעם בשנה 

ויתרת התמורה תוצמד למדד המחירים לצרכן מידי חודש, 
 היות ומשקף את עליות המחיר של התשומות במדינה. 

2. 

19  

בחוברת המכרז הדגשתם כי חלק מעבודות הנדרשת ברחבי  
המועצה הינם "עבודות ניקיון", דרישה לביצוע של עבודות 
ניקיון מעוגנת תחת חוק העסקת עובדים על ידי קבלני כוח  

, בדגש על התוספת השנייה לחוק סעיף 1996- אדם, תשנ"ו
לחוק  10 סעיף    -א  הוראות  את  הקובע 2המכילות  )א(  
סוק אדם כקבלן כוח אדם אלא אם כן הוא בעל "לא יע כי

 רישיון לכך מאת השר ועל פי תנאי הרישיון".

שירותי    הם  המכרז  נשוא  השירותים  נדחית.  הבקשה 
עצמאי.  שירות  כתחום  ניקיון  שירותי  ולא  גינון   אחזקת 
ולכלוך  קלה  פסולת  קרטונים,  שקיות,  ניירות,  איסוף 

הוא פעולה נלווית וטפלה    וכו'  שהצטברו בשטחים המגוננים
לעבודת אחזקת הגינון ונועד לאפשר את אחזקתם התקינה 
של שטחים אלה. בהתאם לכך, אין שינוי בתנאי הסף ולא 
בתחום  שירות  קבלן  רישיון  זה  מכרז  במסגרת  נדרש 

 הניקיון.
בעל    הוא  אם  אלא  שירות  כקבלן  אדם  יעסוק  לא  משכך, 

 רישיון לכך מאת השר. 
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23,45,47 5.4 ,5.1  ,10 

אשר על כן ולאור העובדה כי הוראות המכרז כוללות מתן  
שירותי ניקיון ולאור דרישות החוק כמפורט לעיל, ועל מנת 
ובניגוד   כדין  שלא  בהתקשרות  נכשל  יצא  לא  שהמזמין 

ב לחוק,  נבקש לעדכן את תנאי הסף כך 10להוראות סעיף  
הניקיון   בתחום  שירות  קבלן  רישיון  להציג  המציע  שעל 

 וראות החוק ותקנותיו( )בהתאם לה 

3 23 5.4 
עבודה  )שעות  נטו  העבודה  שעות  היקף  לסעיף  בהתאם 

הינו   שבועיות     46.5בניכוי שעות ההפסקה(  יותר   -שעות 
 ממשרה מלאה. 

סך השעות היומיות של עובד יקבעו בהתאם לחוק . השעות 
המצוינות בסעיף אינן מתייחסות לעובד בודד וניתן לשלב 

 מס' עובדים בחלוקה לשעות העבודה היומיות 

4 7 3.2.2 
גובה   עד  נוף  להרמת  אחראי  הקבלן  ובמידה   4האם  מ' 

 – שצריך לספק מנוף התשלום יהיה לפי מחירון אופציונלי  
3,500  ?₪ 

אכן. האחריות על הקבלן במסגרת העבודה השוטפת, היא  
מ'. מעבר לזה  ככל ויידרש ישולם לקבלן    4לעצים עד גובה  

 עבור אספקת מנוף לגיזום בעלות שנקבעה 

 25 5.24 
 25 5.25 
 43 4.1.1 

5 35 13.1 

בהתאם לסעיף התמורה אינה צמודה לשכר המינימום. רוב  
התשומות של המכרז הינן כ"א לפיכך נדרש להצמיד לשכר 
בתקופה  המחירים  עליית  בשל  לכך  בנוסף  המינימום. 

 האחרונה נדרש להצמיד גם למדד המחירים לצרכן. 

 דלעיל  1ראו התייחסותנו בסעיף 

 מחור( )אומדן לצרכי ת 20-כ מה כמות הדקלים שנדרש לרסס? 3.10.6 43 6
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7 8 4.2 

 , תכנון  ניהול  פיקוח  יעוץ  שירותי  המספקת  חברה  אנו 
עריכת מכרזים ליווי אגרונומי ועוד שירותים נלווים לעולם 

עובדים רובם  100מועסקים מעל   בחברתנוהגינון הציבורי, 
כ נוף,  אדריכלות  גוזמים,   30  -הנדסאי  אגרונומים, 

הציבורי. אילנאים הגינון  בתחומי  שונים  מומחים   , 
מנכ"ל החברה הינו מומחה בתחום הגינון הציבורי על כל 

 נושאיו. 
גנים  ולאחזקת  הביצוע  לתחום  להיכנס  מעוניינת  החברה 
ברשויות בהן היא לא מספקת שירותי ניהול ופיקוח מטעמי  
אינטרסים. ניגוד  על   שמירה 
עם  אינטרסים  ניגוד  קיים  לא  שפיר  אזורית  במועצה 
בפועל.  עבודות  לביצוע   חברתינו 

לחברה יש את כל הידע המקצועי הניסיון, היכולת, הרצון  
הגבוהה  ברמה  גינון  עבודת  לבצע  בכדי  נדרש  אשר  וכל 

 ביותר. 
את  נכונה  בפרשנות  מאפשרים  שנרשמו  כפי  הסף  תנאי 

עובדים   השתתפותנו מעסיקים  אכן  שאנו  משום  במכרז 
הגינון הציבורי שנים רבות כאמור.  רבים בתחום אחזקת 

אנו מבקשים הבהרה כי הניסיון המקצועי שלנו מאפשר לנו  
 להשתתף במכרז 

למסמכי המכרז דורש ניסיון    4.2תנאי הסף הקבוע בסעיף  .  
גינון,  עבודות אחזקת  של  בפועל  בביצוע  עצמו  של המציע 
לרבות ארגון, ניהול והעסקת עובדים לצורך ביצוע עבודות 
אלה, במשך התקופה, עבור הגופים ובהיקפים המפורטים 
ניהול,  פיקוח,  תכנון,  ייעוץ,  בתחומי  ניסיון  הסף.  בתנאי 

וכן הכשרה ליו  וי אגרונומי או עריכת מכרזים, כשלעצמו, 
או ניסיון של עובדי המציע שאינם בגדר ניסיון ביצועי של 
ככל  הסף.  בתנאי  עמידה  מהווים  אינם  עצמו,  המציע 
שהמציע עצמו התקשר וביצע בפועל עבודות אחזקת גינון  

, יהיה עליו לפרט ניסיון זה 4.2העומדות בכל דרישות סעיף 
ת מלוא האסמכתאות הנדרשות במסמכי המכרז. ולצרף א

אין באמור בתשובה זו משום אישור מוקדם לעמידתו של 
הסף  בתנאי  מציע  כל  עמידת  הסף.  בתנאי  מסוים  מציע 
תיבחן על ידי ועדת המכרזים על יסוד ההצעה והמסמכים 

 שיוגשו במועד האחרון להגשת ההצעות.

ערבות   97 8
 בנקאית 

בכל מקום במסמכי המכרז  . אכן מדובר בטעות סופר נפלה טעות בתאריכים הנקובים בערבות: 
, יבוא  01.10.2026ובנוסח ערבות המכרז שבו נכתב 

. למסמך הבהרות זה מצורף נוסח  01.11.2026במקומו  
מתוקן ומחייב של ערבות המכרז. על המציעים להגיש את 

 הערבות בהתאם לנוסח המתוקן בלבד. 

ועד בכלל.   01.11.2026ערבות זו תישאר בתוקפה עד ליום  
 דרישה שתגיע אלינו אחרי מועד זה לא תענה. 

 ערבותינו זו בטלה ומבוטלת.  01.10.2026לאחר יום 
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רכב  5.14 24 9 כלי  האם  ההשקיה?  לאיש  נדרש  רכב  כלי  סוג  איזה 
 אין דרישה לסוג רכב מסוים  תפעולי? 

10 

 

לו"ז   3עמ' 
 למכרז

ביום   מוגשות  ההבהרה  המכרז   22.7.26שאלות  והגשת 
 . 28.7.26-נקבעה ל

בלו"ז שחלו  עיכובים  ליום   , לאור  תידחה  המכרז  הגשת 
כל אזכור  .14:00בשעה  09.08.2026ראשון כ"ו אב תשפ"ו 

  אחר במסמכי המכרז בדבר שעה אחרת מבוטל. 
ימי עבודה   5-נבקש לדחות את מועד ההגשה לכל הפחות ב 

מנת  על  וזאת  ההבהרה,  לשאלות  המענה  קבלת  לאחר 
לאפשר היערכות נאותה, הכנת מסמכים, ערבויות ותמחור 

 מקצועי בלוח זמנים סביר 

סעיף   25עמ'   11
5.25 

מדויקת  בצורה  הרכיב  את  לתמחר  יהיה  שניתן  מנת  על 
העצים  כמות  את  לקבל  נבקש  המציעים,  בין  ואחידה 

 המדוברת/הקיימת בפועל בשטח המכרז 

למועצה אין סקר גינון עדכני. כמות העצים מוערכת והיא 
} יצוין כי אין במסירת מידע זה משום התחייבות של   120-כ

 המועצה כלפי הקבלן { 

פרק ב'    58עמ'   12
 4מסמך 

של  פירוט  לקבל  נבקש  מדויקת,  בצורה  לתמחר  מנת  על 
שטחי הגינון: כמה דונם דשא וכמה שיחים/ ערוגות יש ב 

 הדונם האינטנסיביים?  123

 המציעים  סיור  במסגרת .עדכני  גינון  סקר  אין  למועצה
  מן   להתרשם  אפשרות  למשתתפים  ניתנה   שהתקיים 
 המפורטים  והשטחים  הכמויות .וממאפייניהם  השטחים
 והם  המועצה  בידי  המצויים  הנתונים  הם  המכרז  במסמכי
 משום  בהם  שיהיה  מבלי ,ההצעה  הכנת  לצורכי  נמסרים

 על  .הצמחייה  סוגי   בין  מסוימת  לחלוקה   התחייבות 
  מאפייני   מכלול  את  בהצעתם  בחשבון  להביא  המציעים
 המציעים  ובסיור  המכרז במסמכי שהוצגו כפי השטחים

רשימת שטחי    
 גינון 

13  
סעיף   40עמ' 
שעות   2.7

 העבודה 

שעות חודשיות   215-223ע"פ הדרישה בסעיף זה, מדובר ב  
שעות חודשיות.   182לעובד כשע"פ חוק משרה מלאה הינה  

 מבקש לתקן את הדרישה בהתאם
 דלעיל  3ראו התייחסותנו בסעיף 

סעיף   43עמ'   14
4.1.1 

סעיף   בין  הסתירה  את  להבהיר  סעיף    4.1.1נבקש  לבין 
 דלעיל  4ראו התייחסותנו בסעיף  :4.1.6
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 לעומת   
נקבע כי הטיפול במסגרת האחזקה השוטפת   4.1.1בסעיף  

גובה   עד  זה   4הוא  לגובה  מעבר  עבודה  כל  וכי  בלבד,  מ' 
 תתומחר ותוזמן בנפרד כיום גיזום. 

סעיף   44עמ'   
4.1.6 

בסעיף   הכוללים   4.1.6מנגד,  כלליים  גיזומים  כי  נקבע 
כלי   או  במנוף  שימוש  לרבות  עליונה,  נוף  ושדרת  צמרות 

 אחר, יבוצעו על ידי הקבלן ועל חשבונו במהלך כל השנה. 

   
חד באופן  להבהיר  צמרות - נבקש  גיזום  האם  משמעי: 

ועבודה בגובה )הדורשת מנוף( כלולים בבסיס ההסכם ועל  
חשבון הקבלן, או שהם מהווים עבודה נוספת בתמחור נפרד 

 מטרים?  4מעבר לגובה 

כמו"כ במפגש המציעים נאמר כי כל עבודה המצריכה מנוף    15
 דלעיל  4ראו התייחסותנו בסעיף  גיזום תשולם בנפרד כיום גיזום

16  

סעיף   95עמ' 
 ג'

המחירים בסעיף זה עבור רכישת צמחים ופרחים מהקבלן  
נבקש  השוק.  מחירי  את  תואמים  ואינם  ריאליים  אינם 

 לעדכנם 
 ₪  3 –  2גודל    הבקשה נדחית 

 ₪  8 –  3גודל   
 ₪  16 –  4גודל   

האם ניתן לקבל מחסן לאחסון הכלים והציוד המשמשים  כללי   17
 הבקשה נדחית  אותנו לעבודה? 

עותקים אחד מקור ואחד צילו של   2האם הכוונה להגשת     18
 המקור? 

למקור. א הנאמן  העתק  על  עו"ד  להחתים  צורך  אין  כן. 
 פשוט לצרף צילום של מסמכי המקור 
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מספר סעיף  עמוד מס"ד
 תשובות שאלת הבהרה  ושם סעיף

ג' מסמך   חתום בנוסח אחר?  יכול להיות  8האם מסמך    19 כן.   8אם הכוונה היא לפרק  בנוגע להמלצה, אז 
 ניתן להעביר המלצות בנוסחים אחרים 

20   

כמי שבקיאים במכרזים בכל הרבדים אתם מכירים היטב 
מקימה  גרעונית  הצעה  כי  אחת  לא  שקבעה  הפסיקה  את 
לדרישות  בהתאם  העבודות  ביצוע  לעצם  הן  כבד  חשש 
המכרז ואף חמור מכך, מקימות חשש כבד לאי תשלום שכר 
לרבות  מכך,  ומשתמע  הנובע  כל  על  חוק,  פי  על  עובדים 

זמין. נבקש לדרוש צירוף של הטלת אחריות ישירה של המ
 תחשיב עלויות מכל מציע שיצורפו להגשת מסמכי המכרז 

הבקשה נדחית. למועצה ישנו אומדן המשקף את דרישות 
 העבודה ואת העלות לדונם לצורך ביצוע המשימות. 

 כללי  כללי  21
המעטפות  של  פומבית  פתיחה  תערך  האם  לדעתם  נבקש 

 מה תאריכה?  –ובאם כן 

אכן תערך פתיחת מעטפות פומבית אשר מועדה עדיין לא 
בעת   ומכרזים  רכש  מחלקת  עם  בקשר  להיות  ניתן  נקבע. 

 הגשת המכרז ולבקש לקבל זימון / עדכון על כך 

חוברת   22
 המכרז

חוברת  
 המכרז

( צוין כי    4) סעיף    3ישנה סתירה בשעת הגשת המכרז בע"מ  
(   2.5) סעיף     6ואילו בע"מ    15:00הגשת המכרז עד השעה  

 דלעיל   10ראו התייחסותנו בסעיף  , 14:00צוין עד השעה 

נבקש לדעת מהי השעה הקובעת והמחייבת להגשת ההצעה 
? 

23 6 2.3 

נבקש לאשר, כי בתחתית העמודים של מסמכי המכרז, די  
יהיה בחתימה באמצעות ראשי תיבות של מורשי החתימה, 
כמו למשל  נדרשת חתימה מלאה,  בהם  כאשר המסמכים 

וכדומה   תצהירים  של   -הצהרות,  מלאה  בחתימה  יחתמו 
 מורשי החתימה של המציע. 

 הבקשה מאושרת 

 בסעיף נרשם :  4.4 8 24
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מנהל   השכלת   / הכשרה  מנהל   - "  לפחות  מעסיק  המציע 
 אחד המחזיק בתעודת הסמכה

 העומד  מקצועי  מנהל  הצעתו  במסגרת   להציג   נדרש  המציע
  המקצועי   כמנהל  ישמש  אדם  אותו    .4.4  סעיף  בדרישות

 לאחר   החלפתו .ההתקשרות  תחילת   בעת  הזוכה  מטעם
 ובכתב  מראש  המועצה  באישור  רק  תתאפשר  הזכייה
 נופלים  שאינם  וניסיון  הכשרה ,השכלה  בעל  חלופי  ובמנהל

 בהצעה שהוצג המנהל  של מאלה

או   נוף  באדריכלות  הנדסאי  או  נוף  אדריכל  של  מקצועית 
סוג   בעל  גנן  או  מוסד 2אגרונום  ע"י  הונפקה  אשר  חדש, 

המוכר ע"י המל"ג או ע"י משרד החקלאות ופיתוח הכפר 
של   ניסיון  בעל  ושהוא  התמ"ת  משרד  לפחות 3או  שנים 

 בניהול, פיקוח וביצוע של עבודות גינון ואחזקת גנים 

ברשויות המקומיות ו/ או גופים ציבוריים ו/ או בישובים ) 
 מושבים או קיבוצים (. " 

 

חיים   9בע"מ   קורות  להצעתו  לצרף  המציע  "על   : צויין 
 ותעודה של מנהל זה". 

המציע נדרש  להציג מנהל עבודה המתחייב לשמש כמנהל 
בשטח   קבוע  ניתן     -עבודה  לא  ואילוצים  שינויים  לאור 

לצפות כרגע מי יהיה מנהל העבודה בפועל ולכן נבקש לאשר 
העבודה  מנהל  יהיה  בהכרח  לא  המוצג  העבודה  מנהל  כי 

 בפועל 

חוברת   25
 המכרז

חוברת  
 המכרז

הינו   גינון  במכרזי  העבודה  מנהלי  של  אדם  כוח  מרכיב 
משאב בעלות כספית ועל מנת לתמחר עלות רגישה זו תוך 
בצורה  לדעת  מבקשים  אנו  החוק  הוראות  על  שמירה 

 ברורה: 
 מנהל אחד ) אשר יכול לשמש גם כאחד העובדים בשטח (

 מהי כמות מנהלי העבודה המדויקת 
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26 
חוברת  
 המכרז

חוברת  
 המכרז

במכרזי גינון הינו משאב   השקיהמרכיב כוח אדם של איש  
בעלות כספית ועל מנת לתמחר עלות רגישה זו תוך שמירה 

 על הוראות החוק אנו מבקשים לדעת בצורה ברורה: 
אחד ) אשר יכול להיות חלק מצוות העובדים   השקיהעובד  

 בשטח (

 מהי כמות אנשי השקיה המדויקת 

חוברת   27
 המכרז

חוברת  
 המכרז

גינון הינו משאב  גינון במכרזי  פועלי  כוח אדם של  מרכיב 
בעלות כספית ועל מנת לתמחר עלות רגישה זו תוך שמירה 

 על הוראות החוק אנו מבקשים לדעת בצורה ברורה: 

אלא  נדרש,  עובדים  מס'  להגדיר  מעוניינת  המועצה  אין 
דרישות התוצרים המבוקשים. בהתאם לכך כל מציע נדרש 
לחשב לבד את הציוד, עובדים , ומס' ימי העבודה על מנת 

המבוקשת תוצרים  איכות  כי  להציג  מובהר  חייב .  הקבלן 
ב־ בתוצרים,  לעמידה  מספיק  אדם  כוח  עת  בכל  להעמיד 

SLA .ובתוכנית העבודה 
 מהי כמות פועלי הגינון המדויקת 

 

28 

24 5.16 

לספק    5.16בסעיף   הקבלן  על  כי  פרחים   10,000נרשם 
כתב הצעה   –  1עונתיים על חשבונו ואילו בפרק ד' מסמך  

, סעיף ג' ( נרשם   95והתחייבות למתן שירותי גינון ) ע"מ  
כולל  מהקבלן  ופרחים  צמחים  רכישת  אופציונלי  שירות 

 מחירים, 
ל   מעבר  והפרחים  הצמחים  בגין  הוא     10,000התשלום 

 הנדרשים לספק ללא עלות 

 סעיף ג'  95
בגין   תשלם  המועצה  העונתיים   10,000האם  הפרחים 

 10,000או שעל הקבלן לספק  5.16סעיף  24שביקשה בע"מ  
 פרחים עונתיים על חשבונו ? 

29 42 

  השקיה ותחזוקת מערכות השקיה,  3.2סעיף 

 
נבקש לאשר כי עם כניסת הקבלן החדש לעבודה יבוצע סקר 
מערכות השקיה וכי כל הליקויים אשר יתגלו בסקר יתוקנו  

 ע"ח המזמין ו/או הקבלן היוצא
 הבקשה מאושרת 
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 מחייבות את המציעים.   המועצההודעות ההבהרה מטעם  .1

 המציע לא יבצע מחיקות/שינויים על גבי מסמכי המכרז.   .2

מך  השינויים וההבהרות שלעיל מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז ועל המשתתף בהליך להביאם בחשבון בהגשת הצעתו. על המשתתף במכרז לצרף מס .3

 זה, כשהוא חתום על ידו בחתימה וחותמת, להצעתו במכרז.

 נשמח על הגשת הצעה מטעמכם. .4

 בכבוד רב 
 מועצה אזורית שפיר 

 אישור .5

הבנתי את      10/2026"( מאשר כי קבלתי את מסמך הבהרה מכרז פומבי מס'  המשתתףאני הח"מ __________________________________ )להלן: "

 האמור בו ואני מצרף העתק של המסמכים הנדרשים לפי מסמך זה לעיל להצעתי במכרז. 

 

 שם המשתתף : _____________________ 

           חתימה:__________________________


